Fertigung

Die F45 von Altendorf
erledigt spielend

das Pensum, wofiir
zunéchst eine horizontale
Druckbalkensége
angeschafft werden sollte

Neu bauen oder Aufraumen?

Die Werkstatt ist zu klein fUr die ersehnten Maschinen. Da liegt es doch nahe, einfach
anzubauen. Davon traumte auch Schreiner Dirk Firste. Bevor er jedoch

diesen Schritt wagte, spielte er alle Méglichkeiten durch. Coach Helmut Oller begleitete
ihn und seine Belegschaft beim Legen der Fundamente fur die n&chsten Jahre.

llmahlich schrumpfte der Ge-
A winn. Das ging einher mit einer

schleichenden Verschiebung der
Nachfrage von furnierten zu kunststoff-
beschichteten Oberflichen. Noch vor
fiinf Jahren lag der Furnieranteil weit
iiber 50 Prozent. Inzwischen verarbeitet
die Schreinerei an die 80 Prozent direkt-
oder HPL-beschichtete Halbformatplat-
ten. Das Problem: Das 1987 vom Bruder
des jetzigen Inhabers, Dirk Fiirste, ge-
griindete Unternehmen arbeitete mit ei-
nem mittlerweile veralteten Maschinen-
park. Kunststoffbeschichtete Platten lie-
fen sich weder ausrissfrei zuschneiden,
noch sauber bekanten. Aus diesem
Grund vergab die Schreinerei diese Ar-
beiten an einen grofleren Plattenver-
arbeiter. Das schmalerte nicht nur die ei-
gene Wertschopfung schmerzlich, au-
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flerdem musste Fiirste insgesamt einen
Mitarbeiter nur zum Nachschleifen und
Versdaubern der Kanten einteilen.

Etwa 70 Prozent des Umsatzes er-
zielt die Vier-Mann-Mobelschreinerei in
Stephanskirchen mit Zulieferarbeiten

Vorher: Alte, unprézise Maschinen und keine
sinnvolle Organisation des Materialflusses

fiir ein Miinchner Innenausbauunter-
nehmen, das keine eigene Werkstatt un-
terhalt. Als zweites Standbein vermark-
tet Fiirste seine Mobel und Innenaus-
bauten auflerdem in einer eigenen Ver-
kaufsausstellung im nahegelegenen Ro-
senheim. Die Ausstellung ist an drei Ta-
gen der Woche geoffnet und mit dem
Werkstattleiter und Arbeitsvorbereiter
Marinus Kirner besetzt. Fiirste koope-
riert mit seinem Hauptkunden: Sie teilen
sich einen Monteur. Auflerdem darf
Fiirste den ausgefeilten Katalog samt
Preisliste mitbenutzen. Das erlaubt ihm,
auf jede Anfrage sofort einen Preis zu
nennen.

Als letztes Jahr der Hauptkunde
iiber die Qualitdt klagte, musste etwas
geschehen. Dirk Fiirste und seine Mitar-
beiter suchten nach einem Ausweg und

dds das magazin fiir mébel und ausbau 11/2009


Verwendete Distiller Joboptions
Dieser Report wurde mit Hilfe der Adobe Acrobat Distiller Erweiterung "Distiller Secrets v3.0.2" der IMPRESSED GmbH erstellt.
Registrierte Kunden können diese Startup-Datei für die Distiller Versionen 7.0.x kostenlos unter http://www.impressed.de/DistillerSecrets herunterladen.

ALLGEMEIN ----------------------------------------
Beschreibung:
     KD_Dist7_72dpi
Dateioptionen:
     Kompatibilität: PDF 1.3
     Komprimierung auf Objektebene: Nur Tags
     Seiten automatisch drehen: Aus
     Bund: Links
     Auflösung: 72 dpi
     Alle Seiten
     Piktogramme einbetten: Nein
     Für schnelle Web-Anzeige optimieren: Nein
Papierformat:
     Breite: 223.3 Höhe: 310.45 mm

KOMPRIMIERUNG ------------------------------------
Farbbilder:
     Neuberechnung: Bikubische Neuberechnung auf 72 ppi (Pixel pro Zoll)
          für Auflösung über 72 ppi (Pixel pro Zoll)
     Komprimierung: Automatisch (JPEG)
     Bildqualität: << /Colors 3 /QFactor 0.76 /Columns 500 /Resync 0 /Blend 1 /HSamples [ 2 1 1 2 ] /Rows 273 /ColorTransform 1 /VSamples [ 2 1 1 2 ] >>
Graustufenbilder:
     Neuberechnung: Bikubische Neuberechnung auf 72 ppi (Pixel pro Zoll)
          für Auflösung über 72 ppi (Pixel pro Zoll)
     Komprimierung: Automatisch (JPEG)
     Bildqualität: Mittel
Schwarzweißbilder:
     Neuberechnung: Bikubische Neuberechnung auf 400 ppi (Pixel pro Zoll)
          für Auflösung über 400 ppi (Pixel pro Zoll)
     Komprimierung: CCITT Gruppe 4
     Mit Graustufen glätten: Aus

Richtlinien:
     Richtlinien für Farbbilder
          Bei Bildauflösung unter: 150 ppi (Pixel pro Zoll)
               Ignorieren
     Richtlinien für Graustufenbilder
          Bei Bildauflösung unter: 150 ppi (Pixel pro Zoll)
               Ignorieren
     Richtlinen für monochrome Bilder
          Bei Bildauflösung unter: 600 ppi (Pixel pro Zoll)
               Ignorieren

FONTS --------------------------------------------
Alle Schriften einbetten: Ja
Untergruppen aller eingebetteten Schriften: Ja
Untergruppen, wenn benutzte Zeichen kleiner als: 100 %
Wenn Einbetten fehlschlägt: Abbrechen
Einbetten:
     Schrift immer einbetten: [ ]
     Schrift nie einbetten: [ ]

FARBE --------------------------------------------
Farbmanagement:
     Einstellungsdatei: None
     Farbmanagement: Alle Farben in sRGB konvertieren
     Wiedergabemethode: Standard
Arbeitsfarbräume:
     Graustufen Arbeitsfarbraum: Dot Gain 20%
     RGB Arbeitsfarbraum: sRGB IEC61966-2.1
     CMYK Arbeitsfarbraum: Euroscale Coated v2
Geräteabhängige Daten:
     Unterfarbreduktion und Schwarzaufbau beibehalten: Nein
     Transferfunktionen: Anwenden
     Rastereinstellungen beibehalten: Nein

ERWEITERT ----------------------------------------
Optionen:
     Überschreiben der Adobe PDF-Einstellungen durch PostScript zulassen: Nein
     PostScript XObjects zulassen: Nein
     Farbverläufe in Smooth Shades konvertieren: Ja
     Geglättene Linien in Kurven konvertieren: Nein
     Level 2 copypage-Semantik beibehalten: Nein
     Einstellungen für Überdrucken beibehalten: Ja
          Überdruckstandard ist nicht Null: Ja
     Adobe PDF-Einstellungen in PDF-Datei speichern: Ja
     Ursprüngliche JPEG-Bilder wenn möglich in PDF speichern: Ja
     Portable Job Ticket in PDF-Datei speichern: Nein
     Prologue.ps und Epilogue.ps verwenden: Nein
     JDF-Datei (Job Definition Format) erstellen: Nein
(DSC) Document Structuring Conventions:
     DSC-Kommentare verarbeiten: Ja
          DSC-Warnungen protokollieren: Nein
          EPS-Info von DSC beibehalten: Ja
          OPI-Kommentare beibehalten: Nein
          Dokumentinfo von DSC beibehalten: Ja
          Für EPS-Dateien Seitengröße ändern und Grafiken zentrieren: Ja

PDF/X --------------------------------------------
Standards - Berichterstellung und Kompatibilität:
     Kompatibilitätsstandard: Nein

ANDERE -------------------------------------------
Distiller-Kern Version: 7050
ZIP-Komprimierung verwenden: Ja
ASCII-Format: Nein
Text und Vektorgrafiken komprimieren: Ja
Minimale Bittiefe für Farbbild Downsampling: 1
Minimale Bittiefe für Graustufenbild Downsampling: 2
Farbbilder glätten: Nein
Graustufenbilder glätten: Nein
Farbbilder beschneiden: Ja
Graustufenbilder beschneiden: Ja
Schwarzweißbilder beschneiden: Ja
Bilder (< 257 Farben) in indizierten Farbraum konvertieren: Nein
Bildspeicher: 1048576 Byte
Optimierungen deaktivieren: 0
Transparenz zulassen: Nein
ICC-Profil Kommentare parsen: Ja
sRGB Arbeitsfarbraum: sRGB IEC61966-2.1
DSC-Berichtstufe: 0
Flatness-Werte beibehalten: Ja
Grenzwert für künstlichen Halbfettstil: 1.0

ENDE DES REPORTS ---------------------------------

IMPRESSED GmbH
Bahrenfelder Chaussee 49
22761 Hamburg, Germany
Tel. +49 40 897189-0
Fax +49 40 897189-71
Email: info@impressed.de
Web: www.impressed.de


spielten verschiedene Szenarien durch.
Die gemietete, zweistockige Werkstatt
befindet sich auf einem Bauernhof, un-
ten im ehemaligen Stall der Bankraum,
oben der Maschinenraum. Uber einen
Schlitz in der Decke reichten die Mitar-
beiter die Werkstiicke von einem Stock-
werk ins andere. Fiir eine stehende Sadge
sind beide Etagen zu niedrig. Fiirste
spielte u. a. mit dem Gedanken, sich mit
seinem Vermieter tiber die Errichtung ei-
ner neuen Halle zu einigen und in eine
liegende oder stehende Plattensédge so-
wie eine neue Kantenanleimmaschine
zu investieren. Fiir das Mini-Bohr-BAZ,
mit dem die Schreinerei samtliche Loch-
reihen und Konstruktionsbohrungen
anbringt, bestand kein Ersatzbedarf.
Der auf Schreinereien spezialisierte

Dirk Fiirste freut sich, dass er sein
Ziel ohne Neubau erreicht hat

Berater Helmut Oller, der fiir Fiirstes
Hauptkunden arbeitet, erfuhr von dieser
Situation, besuchte Dirk Fiirste und bot
an, ihn als Coach bei der Losung des
Problems zu begleiten. Schnell einigten
sich die beiden und erarbeiteten eine Lo-
sung. Helmut Oller riet, den Investiti-
onsrahmen auf eine Amortisationszeit
von nicht mehr als drei Jahren auszule-
gen, um das Risiko moglichst gering zu
halten. Der zu erwartende Material-
durchsatz sprach gegen einen Neubau
und eine stehende oder liegende Sage.
Fiirste und seine Belegschaft suchten
nach Losungen, das geforderte Pensum
an Plattenzuschnitten und -bekantun-
gen in den bestehenden Rdumlichkeiten
zu bewaltigen. Der Coach und die Beleg-
schaft waren sich schnell einig, der
wichtigste Schritt in diese Richtung ist
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Hier flieBt das Material: vorne die Sége, links
und rechts Plattenregale, dazwischen ein Rolltor

... und kippt es einfach auf den Sagetisch.

Er braucht keinen zweiten Mann

... schlieBlich teilt er Stiick fiir Stiick die
Streifen der Lange nach auf

Anton Bohm zieht eine Platte mithilfe eines
Handlinggerétes aus dem Regal ...

Workflow wie bei der Druckbalkensage:
Zunéchst schneidet Bohm alle Streifen, ...

... nun fahrt der Maschinenfiihrer die Streifen
zum Ablangen neben den Schlitten,...

Erlibrigt die Nacharbeit: Kantenanleimmaschine
Optimat KDF 550 von Brandt
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Fertigung

Bereit flir den Versand: Der Monteur braucht
seinen Wagen nicht mehr selbst bepacken, ...

aufrdumen. Neben der Auswahl der Ma-
schinen galt es, Plattenlager und den
Materialfluss durch die Werkstatt von
der Plattenanlieferung bis zur Ausliefe-
rung zum Kunden zu planen. Planungs-
ergebnis: Neuanschaffung der Format-
kreissdage, »Altendorf F45« mit CNC-ge-
steuertem Parallelanschlag, der Kanten-
anleimmaschine »Optimat KDF 550« mit
Fiigefrdsaggregat von Brandt, eines
schweren Diesel-Gabelstaplers, dreier
Rolltore, vertikaler Plattenregale sowie
eines Plattenhandlinggerdtes. Die Kos-
ten fiir die baulichen Verdnderungen hat
der Vermieter getragen, die sonstigen In-
vestitionsausgaben lagen bei insgesamt
gut 100000 Euro, davon 5000 Euro Bera-
tungsgebiihren.

Materialdurchsatz verdoppelt

Die wichtigsten Veranderungen hat es
im Zuschnitt gegeben. In der Regel ar-
beitet Anton Bohm an der Formatkreis-
sdge. Er erledigt bereits seit vielen Jah-
ren die Zuschnitte und kiimmert sich
auch um das Kantenanleimen. Vor der
Sdge stehen zwei gegeniiberliegende
vertikale Plattenlager fiir komplette
Halbformatplatten, und Halbformatplat-
ten von denen bereits Streifen abge-
trennt sind. Alle kleineren Plattenreste
wandern in einen etwa 1 x 1 x 1 m gro-
flen Restewagen. Ist dieser tiberfiillt,
muss Anton Bohm einen Teil der Reste
ausmisten. Die Materialanlieferung er-
folgt mit dem Gabelstapler durch ein
neues Rolltor zwischen den beiden Plat-
tenregalen. Sind viele gleiche Platten
aufzuteilen, kann der Sidgefiihrer die
Platten direkt vom Gablestapler auf den
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... mit dem Gabelstapler sind diese Wechsel-
container in wenigen Minuten ausgetauscht, ...

Sdgeschlitten ziehen. Das geht jedoch
nur bei gedffnetem Rolltor bzw. gutem
Wetter. Ansonsten zieht er die Platten
mithilfe eines Handlinggerdtes aus dem
Regal und kippt sie liber ein Drehgelenk
auf die Sdge. Nach dem neuen Workflow
stellt er iiber ein Tastenfeld den Parallel-
anschlag ein und schneidet zundchst al-
le Streifen von der Platte herunter. Hin-
ter der Sdge steht ein etwa 60 cm hoher
Wagen, auf den die Streifen fallen. Die
mechanische Vorrichtung, die die Strei-
fen automatisch nach vorne auf den Wa-
gen schiebt, ist noch nicht fertiggestellt.
Liegen auf dem Wagen etwa zehn bis 15
Streifen, fahrt Bohm ihn neben den Sa-
geschlitten und langt die Streifen ab. Die
Raumverhdltnisse passen genau fiir eine
Sdge mit 3,5 m langem Schlitten. Inner-
halb eines Achtstundentages teilt Anton
Bohm etwa 10 bis 15 Platten auf, gegen-
iiber der Zeit vor der Umstellung eine
Mengensteigerung um iiber 100 Prozent.
Vorher musste er sogar noch wochent-
lich fiinf bis zehn Uberstunden schie-
ben, damit er sein Pensum schaffte. Bei
Hochbetrieb gibt die neue Zuschnittab-
teilung sogar noch deutlich mehr her,

Die Projektbeteiligten

Flrste — Moébel GmbH

83071 Stephanskirchen

Tel.: (08036) 4973, Fax: 4074
www.fuerste-moebel.de

Helmut Oller, Dipl.-Ing. (FH)
83242 Reit im Winkel

Tel.: (089) 520312-16, Fax: -96
www.oeller.de

... das spart Zeit, sorgt fiir Ordnung und
Uberblick und schont das Material

wenn ein zweiter Mann die Kantenan-
leimmaschine bedient.

Die neue Kantenanleimmaschine
frast mit einem Fiigefrdser exakt die
Kantendicke ab, was flir saubere Fugen
sorgt. Schwabbel- und Finishstationen
erlibrigen die Nacharbeit.

Nach dem Bekanten gelangen die
Platten jetzt nicht mehr durch einen
Schlitz in der Decke nach unten, sondern
per Gabelstapler iiber zwei iibereinan-
derliegende Rolltore. Unten befinden sich
die CNC-Bohrmaschine, die Oberflichen-
abteilung und der Bankraum.

Wechselcontainer spart Zeit

Die Belegschaft hat sich eine weitere
Vereinfachung des Materialflusses aus-
gedacht: Wenn friiher der Monteur kam,
und seinen Wagen packte, dauerte es
Ewigkeiten, bis er alles verstaut hatte.
Jetzt gibt es zwei Sperrholzcontainer in
der Grofie der Ladefldache des Lieferwa-
gens. Sie lassen sich mit dem Gabelstap-
ler in den Wagen fahren. Wahrend der
Monteur mit dem einen Container un-
terwegs ist, arbeitet die Schreinereibe-
legschaft direkt in den anderen Contai-
ner hinein, sodass der Monteur nur
noch die Container tauschen muss.

Fazit

Dirk Fiirste: »Mit aufrdumen und einer
im Vergleich zu unseren urspriinglichen
Uberlegungen deutlich geringeren Inves-
tition konnen wir jetzt wieder wirtschaft-
lich arbeiten. Dank unseres Coaches
zieht die gesamte Belegschaft mit,
schldgt weitere Verbesserungen vor und
setzt sie Schritt flir Schritt um.« GM
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